
Zápis z 3. zasedání Školské rady při Základní škole v Teplé, 

příspěvková organizace 
 

Datum: 17. února 2022 

Doba jednání: 15:15 hodin – 17:00 hodin  

Místo: ZŠ v Teplé 

 

Přítomni: 

za zřizovatele: Bc. Jana Veselovská, Josef Bílek 

za rodiče: Petra Tóthová, Přemysl Šedivý 

za pedagogické pracovníky: Mgr. Stanislava Srpová, Mgr. Petra Popovičová 

ředitel školy: Mgr. Jan Soulek 

hosté: starosta města Karel Hermann, místostarosta Martin Klepal 

 

Program: 

1. Zahájení 

2. Seznámení s inspekční zprávou, č. j. ČŠIK-604/21-K 

3. Seznámení s protokolem o kontrole č. j. ČŠIK-605/21-K 

4. Různé 

5. Usnesení, závěr 

 

1. V úvodu zasedání přivítala přítomné předsedkyně školské rady Mgr. Petra Popovičová.  

 

2. Hlavním bodem dnešního zasedání je seznámení s inspekční zprávou, která byla zaslána 

školské radě. V tomto zápise je krátké shrnutí inspekční zprávy. Celá zpráva bude 

připojena k zápisu. 

 

Předmětem inspekční činnosti bylo hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání 

poskytovaného základní školou a školní družinou podle § 174 odst. 2 písm. b) zákona 

č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání 

(školský zákon), zjišťování a hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání podle 

příslušných školních vzdělávacích programů.  

 

Hodnocení podmínek vzdělávání 

• Zpráva uvádí změny v pedagogickém sboru za uplynulé dva roky, poukazuje 

na značnou část nekvalifikovaných učitelů. V této části je ale část učitelů, kteří si 

v současné době dodělávají kvalifikaci. 

• Hospitace u jednotlivých vyučujících, hodnocení efektivity použitých metod a forem 

práce vedení školy provádí v rámci individuálních rozhovorů s učiteli. Získané údaje 

nevyužívá ke stanovení jednotné strategie pro zlepšování vzdělávacího procesu. 

• Škola se zaměřuje na funkčnost dokumentů (školní vzdělávací program, školní řád, 

tematické plány), zabývá se hodnocením výsledků vzdělávání žáků. 

• Školské poradenské pracoviště – na činnost poradenského pracoviště má negativní 

vliv střídání pověřených pracovníků, absence vzdělání pro specializované činnosti, 

nejednoznačné nastavení kompetencí při řešení problémů a krizových situací 

a částečně i neznalost možných postupů, které mohou k jejich řešení přispět. 

• Co se týče bezpečnosti žáků, škola se snaží aktivně, prokazatelně žáky poučovat 

o bezpečném chování, vykonává pravidelný dohled. I přesto je na škole vyšší 

úrazovost. Zápis ukazuje na loňský školní rok. Úrazy jsou analyzovány, pedagogové 

se snaží žáky vést k bezpečnému chování ve škole.  

• Materiální podmínky školy pro vzdělávání jsou vyhovující.  



• Škola se zapojuje do projektů na zkvalitnění vzdělávání např. Formou doučování. 

• Dalšími projekty, do kterých je škola zapojena je Ovoce a zelenina do škol, Mléko 

do škol, Obědy do škol a také spolupracuje s organizací Women for Women. 

 

Hodnocení průběhu vzdělávání 

• Výuka na 1. stupni byla zhodnocena kladně. 

• Kladně byla zhodnocena i výuka tělesné výchovy. 

• Výuka na 2. stupni má nějaké nedostatky, které se budeme snažit odstranit. 

• Kladně byla zhodnocena práce ve speciální třídě a práce ve školní družině. 

 

Hodnocení výsledků vzdělávání 

• Škola přijímá opatření ke zlepšení výsledků vzdělávání, jedná se především o nabídku 

doučování. 

• Škola má nastavená pravidla pro hodnocení chování žáků. 

• Škola vede vysokou absenci žáků a spolupracuje s orgánem sociálněprávní ochrany 

dítěte. 

• Výchovná poradkyně eviduje žáky s potřebou podpůrných opatření. Spolupracuje se 

školskými poradenskými zařízeními a předává vyučujícím informace o žácích. 

• Škola motivuje žáky k dalšímu studiu. 

• Škola aktivně spolupracuje s neziskovými organizacemi a společně se zaměřují 

na žáky, kteří jsou ohroženi školní neúspěšností. 

• Škola podporuje mimoškolní aktivity. 

• Program družiny je velice pestrý a přispívá k rozvoji klíčových kompetencí žáků. 

 

Závěry školní inspekce 

Vývoj školy/školského zařízení 

• V srpnu 2019 byl jmenován nový ředitel školy a ve škole postupně došlo k výrazné 

obměně pedagogického sboru. 

• Zrekonstruované prostory pro tři oddělení družiny a úprava školní zahrady s herními 

prvky přispěly k vytvoření podmětného prostředí pro žáky a pestřejší nabídce aktivit 

zájmového vzdělávání. 

Silné stránky 

• Vstřícný přístup vychovatelek k účastníkům zájmového vzdělávání a pestrá nabídka 

činnosti měly příznivý vliv na průběh vzdělávání ve školní družině. Zvláště pravidelná 

podpora pohybových činností při pobytu venku má pozitivní vliv na aktivitu žáků. 

Slabé stránky a/nebo příležitosti ke zlepšení 

• Nízký podíl diferenciace výuky podle potřeb a možností žáků má negativní dopad 

na kvalitu vzdělávání. 

• Škola nemá nastavený účinný systém pro předcházení školní neúspěšnosti a podporu 

všech žáků v souvislosti s jejich vzdělávacími potřebami. 

Doporučení pro zlepšení činnosti školy/ školského zařízení 

• Využít další vzdělávání pedagogických pracovníků pro seznámení s efektivními 

metodami a formami práce pro individualizaci a diferenciaci vzdělávání v souvislosti 

s možnostmi a potřebami žáků a tyto metody a formy do výuky implementovat. 

• Nastavit efektivní systém podpory žáků se speciálními vzdělávacími potřebami nebo 

z málo podnětného prostředí a pravidelně vyhodnocovat dopad přijatých opatření. 

Pro seznámení s efektivním nastavením systému využit např. stáž v organizaci 

s obdobným složením žáků. 

 

K obsahu inspekční zprávy poslal pan ředitel připomínky, viz. příloha.  

ČŠI zaslala stanovisko k připomínkám, č. j. ČŠIK-55/22-K. 



 

Dotazy paní Jany Veselovské: 

a) Kdo je určen jako školní asistent? Jaká je jeho náplň práce? 

V letošním školním roce škola v rámci Šablon III bude mít školního asistenta. Náplní jeho 

práce může být práce s dětmi ohroženými školním neúspěchem, pomoc vyučujícím. 

b) Kolik organizací zajišťuje pro žáky obědy zdarma? A pro kolik dětí? A je možnost 

ještě další děti zapojit? 

Obědy do škol – zajišťují si rodiče na Úřadu práce, je určeno pro rodiny, kterou jsou v hmotné 

nouzi. 

Women for Women – vytipují třídní učitelé, žáci musí splnit určitá kritéria. Na základě těchto 

informací se organizace sama rozhodne, zda děti do projektu zapojí či nikoliv. 

c) Proč škola nespolupracuje s psychologem? Uvažuje o znovunavázání spolupráce? 

Vzhledem k opatřením související s Covidem-19 byla spolupráce přerušena a zatím nebyla 

obnovena. 

d) ČŠI pochválila práci vychovatelek. Je jejich práce dostatečně ohodnocena? 

Práce vychovatelek byla vždy adekvátně ohodnocena. 

 

K inspekční zprávě se vyjádřil i místostarosta města pan Martin Klepal, který předsedkyni 

předal své shrnutí inspekční zprávy. 

▫ Podmínky vzdělávání:  

- technické zázemí dobré,  

- plán školy je zaměřený spíše na formální záležitosti, 

- není věnována pozornost zavádění nových metod, 

- metodické orgány se zaměřují převážně na funkčnost dokumentů, ale nejsou schopné ji plně 

uplatnit při zkvalitňování výuky, 

- negativní vliv střídání pracovníků poradenského pracoviště,  

- přes aktivní zajištění bezpečnosti žáků zaznamenává škola vyšší úrazovost,  

- systém neposiluje jednotné působení školy a zákonných zástupců na žáky.  

▫ Průběh vzdělávání:  

- na prvním stupni v pořádku, v rámci možností žáků, učitelky připravují podnětné prostředí, 

žáci aktivní, atmosféra v hodinách přátelská, asistentky využity,  

- na druhém stupni převažuje frontální výuka, část žáků pasivní, nerozumí významu 

probíraných pojmů, vyučující nerozlišují požadavky a rozdílnosti ve schopnostech žáků, 

využití asistentky není zcela efektivní, způsob výuky pouze v omezené míře umožňuje zlepšit 

klima ve třídách a vytvářet v žácích zodpovědnost za vlastní vzdělávání, využití digitálních 

pomůcek probíhá jen v omezené míře, 

- ve speciální třídě je vše v pořádku, práce asistenta je přínosná pro všechny žáky, 

- ve školní družině je vše v pořádku, vychovatelky kladou důraz na aktivní zapojení všech žáků, 

vedou je k vzájemnému respektu a vytvářejí vstřícné klima v družině. 

▫ Hodnocení výsledků vzdělávání  

- škola má nastavená pravidla, ale opět pouze formálně, 

- vše se eviduje, ale nezabývá se příčinami a nepřijímají se opatření ke zlepšení, učitelé 

nebudují pozitivní a spolupracující vztahy mezi žáky,  

- třídnické hodiny jsou zaměřeny převážně na organizační záležitosti,  

- ve třídách nejsou realizovány preventivní aktivity pro zlepšení chování žáků,  

- škola má vysokou absenci žáků – tuto eviduje, ale nemá nastavený funkční systém pro její 

snižování, 

- výchovná poradkyně eviduje potřeby žáků, ale efektivní využití těchto informací ve výuce je 

spíše nahodilé.  

▫ Závěry  

- inspekce po jmenování nového ředitele došlo k výrazné obměně pedagogického sboru,  
- silnou stránkou je zájmové vzdělávání ve školní družině, 



- slabé stránky: malé rozrůznění výukových metod pro různé žáky, není nastavený systém pro 

předcházení školní neúspěšnosti 

 

Kontrolou bylo zjištěno  

- porušení zařazení žáka dle individuálního vzdělávacího plánu, 

- zpracování programu poradenských služeb nebylo v rozsahu stanoveném právním předpisem,  

- porušení výživové normy – v září a říjnu se méně sladilo, 

- jednomu zaměstnanci byl špatně vyplácen zvláštní příplatek.  

 

Závěry M. Klepala 

Porušení vyjmenovaná v protokolu o kontrole nejsou systémového charakteru a je v silách vedení 

školy je napravit.  

Ze zprávy o inspekci vyplývá, že školní družina funguje výborně, první stupeň a speciální třída 

obstojně. Projevuje se to na mzdovém ohodnocení?  

Naprosto ovšem selhává výuka na druhém stupni. To jenom potvrzuje stížnosti a komplikace 

s výukou v loňské deváté třídě. Zde už jde o zásadní systémový problém, který by měl zřizovatel 

ve spolupráci s vedením školy vyřešit. V inspekční zprávě z roku 2014 se tento problém v takovém 

rozsahu nevyskytoval.  

Bohužel z odpovědi ředitele školy vyplývá, že zprávu nepochopil a hájil se věcmi, které zpráva 

nekritizovala a za silné stránky označoval hlouposti. Ve funkci ředitele je třeba potlačit vlastní ego 

a uvědomit si, že základním kritériem hodnocení školy je zejména účinnost podpory rozvoje 

osobnosti žáka a dosahování cílů vzdělávání ze strany školy, a nikoliv její vybavení, případně vzorně 

vedená evidence.  

Jak dál? Jak může pomoci zřizovatel, případně školská rada?  

Je třeba stabilizovat pozici výchovného poradce – z dlouhodobé perspektivy.  

Je třeba stabilizovat učitelský sbor – inzeráty, příspěvek zřizovatele, služební byt apod.  

Je třeba se zamyslet, zda nevyužít nabídku zřizovatele k dofinancování učitelského místa a rozdělit 

případné problémové třídy na druhém stupni a předcházet problémům.  

Motivace učitelského sboru – sebevědomí učitelé.  

Zatraktivnění – podpora kroužků, příprava na přijímací zkoušky apod.  

Vedení školy by mělo zřizovateli sdělit kroky vedoucí k nápravě výuky na druhém stupni. 

 

Vyjádření pana starosty města Karla Hermanna 

Pan starosta byl přítomen u ústního vyjádření České školní inspekce při ukončení inspekční činnosti 

na naší škole dne 4. 12. 2021. Sdělil přítomným, že byl sám písemnou verzí inspekční zprávy 

překvapen, neboť vyzněla daleko negativněji než při ústním projednání. Zároveň uvedl, že nebere 

závěry České školní inspekce na lehkou váhu. 

 

3. Protokol o kontrole 

Předmětem kontroly bylo dodržování vybraných ustanovení školského zákona a veřejnosprávní 

kontrola využívání finančních prostředků státního rozpočtu. 

• Kontrola vydání a obsahu školního řádu, vnitřního řádu školní družiny a vnitřního řádu školní 

jídelny podle § 30 odst. 1 a 2 školského zákona, ve znění pozdějších předpisů. 

Nebylo zjištěno porušení ve výše uvedeného právního předpisu. 

• Kontrola postupu školy při poskytování podpůrných opatření druhého až pátého stupně podle 

§ 16 odst. 1 vyhlášky č. 27/2016 Sb. o vzděláváním žáků se speciálními vzdělávacími 

potřebami a žáků nadaných, ve znění pozdějších předpisů, ve spojení s § 16 odst. 2 písm. e) 

školského zákona, ve znění pozdějších předpisů. 

Bylo zjištěno porušení ve výše uvedených právních předpisů. Škola ihned chybu napravila. 

• Kontrola zpracování programu poradenských služeb ve škole podle § 7 odst. 3 vyhlášky 

č. 72/2005 Sb., o poskytování poradenských služeb ve školách a školských poradenských 



zařízení, ve znění pozdějších předpisů. 

Bylo zjištěno porušení výše uvedeného právního předpisu. 

• Kontrola plnění výživových norem podle § 1 odst. 2 vyhlášky č. 107/2005 Sb., o školním 

stravování, ve spojení s Přílohou č. 1 k uvedené vyhlášce, ve znění pozdějších předpisů. 

Bylo zjištěno porušení výše uvedeného právního předpisu – v měsíci září a říjnu se méně sladilo. 

• Veřejnosprávní kontrola využívání finančních prostředků státního rozpočtu poskytnutých 

podle ustanovení § 160 odst. 1 písm. c) školského zákona, ve znění pozdějších předpisů. 

Kontrolované období rok 2021 k datu kontroly. 

Bylo zjištěno porušení při vyplácení zvláštního příplatku jednomu zaměstnanci. To se napravilo 

při prvním možném výplatním termínu. Jinak škola použila finanční prostředky přidělené ze státního 

rozpočtu oprávněně v souladu s podmínkami pro jejich použití. 

 

4. Různé 

Pan ředitel seznámil přítomné s plánem nákladů a výnosů na rok 2022 a informoval o výsledku 

hospodaření školy za rok 2021. 

Dále informoval o uskutečněném lyžařském výcvikovém kurzu, který se konal ve dnech 30. 1. - 4. 2. 

2022. 

Ředitel informoval přítomné o průběhu testování žáků a zaměstnanců školy.  

Ředitel informoval přítomné o práci na revizi ŠVP. 

 

5. Usnesení a závěr 

  

Usnesení: 

1. Školská rada bere na vědomí inspekční zprávu č. j. ČŠIK-604/21-K. 

2. Školská rada bere na vědomí inspekční zprávu č. j. ČŠIK-605/21-K. 

 

Závěr: 

 Předsedkyně poděkovala všem za účast. 

 Další jednání bude svoláno dle potřeby. 

 

V Teplé, 17. února 2022    Zapsala: Mgr. Petra Popovičová 

 

      Mgr. Petra Popovičová……………………………… 

 

      Mgr. Stanislava Srpová ……………………………. 

 

Bc. Jana Veselovská ……………………………… 

    

Josef Bílek ………………………………………… 

 

Petra Tóthová ………………………………...........     

  

Přemysl Šedivý…………………………………….. 

 

Karel Hermann ………………………………........ 

 

Martin Klepal ………………………………........... 


